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enoyau dur du systeme d'interms-

: Ldiatiun financiére au Maroc est

constitué par des établissements °

bancaires et des organismes financiers |
spéeialisés (OFS) .

Ces derniers sont & caractére public et
semi-public, leur objet principal est le |
financement des investissemnents. Les OFS

- se distinguent des banques par leur sta- |
tut juridique, la provenance de leurs res-
sources et la nature de leurs emplois. !

Cette distinction autrefois tranchée |
s'estompe progressivement pour laisser |
place 4 un décloisonnement et une plus |
grande concurrence entre les différents
établissements de financement. |

Les établissements bancaires sont au |
nombre de quatorze (1} dent deux sont
semi-publics : le Crédit Populaire du Maroc |
(CPM) et la Banque Marocaine du Com- |
merce Extérieur (BMCE) . |

Iy a iien de signaler également |'exis- |
tence de-Bank Al Amal, spécialisée dans le
financement de projets d'investdssement

- des ressortissants marocains a I étranger.

Lesecteur bancaire
semi-public :
la fin des privileges
L'existence du CPM et de la BMCE tra-
duisent I'intervention de I'Etat dans le

financement & court terme de V'économie.
Toutefois ces deux établissements figiment

sur la liste des entreprises privatisables.

Premier établissement bancaire en |

“ matibre-di dépdt, 33,22 % en 1991, o
CPM est doté d'une organisafion particu-
Lbre, ,;n"ee alabase ei yubnq'ue 84 301
met. .

En effet, T dispese d’une structure par-
tlcuilere & deux nivedux : g
~-La Banque Centrale Pupula.lre qui est
un établissement bancaire & capital
variable, souserit par I'Etat, avec la par-
ticipation de certains organismes publics
et semi-publics.

-Les Bancues Populaires Régionales qui
sont des sociétés coopératives de crédit &
capma.l variable.

Al'origine le CPM gest vu assigner une
fonction spécifique : financement de la
petite et moyenne entreprise et de Iarti-

_ sanat. Cette mission de service public a
fait bénéficier le CPM de priviloges com--
me la défiscalisation et le rapatriement
des éeonomies des ressortissants maro-
cains & I'étranger. Ces avantages ont été
supprimés-dans le but d'instaurer des
structures plus concurrentielles, comme
I'atteste également 'évolution qui carac-
térise la BMCE, cette derniére n'ayant plus
Fexclusivité de la-gestion del assurance
Texportation.

La BMCE est la deuxiéme hanque com-

_ merciale au Maraoc. Cepeudant il faut
noter que sa participation & fa collects des

_dépéts est-en régression 16,5 % en
1990,15,9 % en 1991; il en est de méme
én matiére d'octroi de crédits dont le pour-
centage est passé respectivement pour les
detx années de 16,4 % i 75 %. Cette bais-
$8 & permis & |a BQM d'accéder au rang de
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L’adaptation
du secteur
financier
a la dynamicque
lihérale

Au cours des journées internationales de la BCM,

Mme Nezha Lahrichi Benamour a fait un trés

remarquable exposé sur les mutations du systéme

financier et la régulation par le jeu du marché.

Elle s'est attachée a examiner les mesures engagées
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Par ailleurs, le niveau des fonds propres
tend 2 correspondre aux normes interna-
tionales dansJa perspective d’évoluer dans
un contexte de concurrence, Dailleurs les
banques développent une strategie d'inter-
nationalisation par Ja représentation et
limplantation & 'étranger et par le par-
tenariat international : ouverture de leur
capital et prises de participation dans e
capital de banques étrangéres. En der-
niére analyse, et sans que ce survol soit
‘en mesure de rendre compte de 'ampleur
des restructurations en cours, on peut dire,
que la technologie a changé le visage du
systérme bancaire marocain : degré d'infor-
Imatisation poussé, utilisation des moyens
et des systémes de paiement modernes.

Par ailleurs, ce qui est important 4 sou-
ligner c’est que le systéme bancaire maro-
cain est connu pour sa solidité et les auto-
rités Toonétaires incitent au renforcement
des fonds propres et réajustent copstam-
ment les régles prudentielies (2) payr pré-

““server son intégrité.

Le systime de-controle tente de répondre:
4 un objectif difficile & atieindre, cehii de la

--solidité du'systme dans un cadre appelé

& étre marqué par une emprise plus gran-
de de la concurrence sans perdre le béné-
fice sur le plan de I'efficience, de cetie envi-
Tonnement dynamigque et coneurrentiel,
Ce dernier est stimulé par le décloisorme-
ment de Fintermédiation financiére et la

suppression de la frontiere entre établis-

sements hancaires et organismes finan-

pour I refbnne*cﬁ sectenr financteref d’abord,  cers et

Fadaptation du &ystemeﬁnqnaer i} Ia rouvelle Les arganismes financiers
dynamique libérale. En voici I'essentiel. spécialisés : autonomisation
- et démonopolisation
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NEZHA
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© deuxidme banque commerciale avec
. 16,33% de 'ensemble des crédits octroyés

par le systéme bancaire.

Les banques
comumerciales
privees
Douze banques inscrites ont des capitatx
exclusivement privés avec une participa-
tion étrangére relativement importante;
53 % pour la BMCI, 24,76 % pour la BCM,

43 % pour le Crédit du Maroe, 50 % pour
1a SGMB. Ces quaire établissements avec

Ia Wafabank détienment phas de 50% di”

marché : 53,14 % pour les crédits et

- 40,76 % pour les dépits. Cette concentra-

tion constitue une des caractéristiques dir
systéme bancaire marocain.

Cette concentration est aussi bien finan-
ciére que géographique malgré les efforts

déployés pour atténuer cette derniere. |
Sept banques occupent prés de 90 % du |

marché-86,27 % en matiére de crédit et
89,25 % sile critere des dépdts est pris en
considération,

Cette concentration est appelée & se ren-
forcer : c'est dans ce cadre que s'inscrit
Tabsorption de la Société de Banque et de
Crédit par la BCM.

Les bangques commerciales, tradition-
nellement spécialisées dans le crédit &
court terme, participent de plus en plus
au financement des investissernents : 21 %
de leurs engagements en 1991,

Cetie extension de leur champ d'activi-

"té'est complétse par tme stratgie do”
diversification des produits : crédit bail et

assurance notamment. L'introduction de
finaricements nouveaux concerne égale-
ment le capital risque et les préts partici-
patifs stimuiés par la Banque Européenne
d'Investissement (1) .
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Comme leur nom I'indique, ces orga-
nismes sont spécialisés et cette spécialisa-
tion est essentiellement sectorielle : indus-
trie pour la Bangue Nationale pour le
Développement Economirque (BNDE)
agriculfure pour la Caisse Nationale de
Crédit Agricole ((NCA) , immobilier pour le

. Crédit Imrmobilier et Hotelier (CIH) . Leurs

soirees de financernent sont constituées
d’emprunts d’origine interne et externe
en plus de leurs fonds propres, & l'excep-
tion de la CNCA autorisée depuls 1970 a
ouvrir des comptes de dépdts. Cette excep-
tion a été étendue en 1986 au ClH et a la
BNDE, qui peuvent, depuis lors intervenir
dans la collecte de Pépargne privée.

Cette mesure a impliqué {a diminution
des iransferts de 'Etat aux OFS et le
désengagement de ces derniers par rap-
port aux ressources publiques.

A titre d’exernple les concours de I'Etat
sont‘passés de 604 4 143 millions de
dirhams de 1988 & 1990 soit une diminu-
tion de 76,3 % en deux ans,

Les OFS, i l'instar des établissements

* Baticaires Gploiént tme stratégie de diver-

* sification : le CIH développe ses engage-

ments bancaires Tiés & Tactivits dépét, la
CNCA a élargi son intervention au finan-
cement de |'accession & la propriété de la
péche cétiere, de I'artisanat, du tourisme
vert, eic....
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La BNDE, initie des opérations d'import |  Au del de I'analyse en terme de colits- }

et d'export et cherche 4 développer son
activité commerciale.

La Caisse de Dépdt et de Gestion (CDG) |

par confre, premiére institution financiere
du pays, continue de fournir, comme
auparavant, des fonds importants pour le
financement du Trésor et des établisse-
ments publics et semi-publics. En effet, cat
crganisme centralise ['épargne institu-
tionnelle en provenance de la Caisse Natio-
nale de Sécuriié Sociale et de la Caisse
d'Epargne Nationale qu'elle transforme
en emplois & moyen et long terme sous
forme de souscriptions d'emprunts obli-
gataires. De ce fait, la CDG se trouve étre
un des principaux animateurs du marché
financier.

Le décloisonnement de I'intermédiation
financiére est consacré par le principe
d'universalité inscrit dans le projet de loi
bancaire, autrement dit 'ensemble des
établisserments de crédit sera soumis 4 un
cadre juridique commun. En outre, la nou-
velle loj bancaire se propose de répover
le cadre institutionnel ; I'idée de la sépa-
ration des grandes fonctions de la tutelle
exercée sur les établissements de crédit
est admise.

En effet, dans le cadre de la loj de 1967
le comité du crédit et du marché financier
est investi de toute une série de fonctions;
ces taches onl été disiinguées et canfides &
des instances différentes en identifiant la

appui & BTE TIANUE par ule emprise

plus grande de la concurrence, d’awtant
plus que ia constitution d"yne zone
offshore commence & devenir une réalité,

La place financiére

offshore : le défi des flux
de capitaux

La eréation d'une place financidre
offshore au Maroc s'inserit dans le cadre
de louverture de I'économie aux capitaux
étrangers et d'une meilleure insertion dans
le marché mondial.

Le choix de la ville de Tanger n'est pas
fortuit : ses arouts sont historiues et géo-
graphiques; située au Nord du pays, cette
ville maximise la prime de proximité du
Maroc, tout comme elle 2 béngfieis d'un
régime de libre-échange de 1923 3 1959.

Cependant, le développement de cette
place financiére est lié en partie aux avan-
tages comparatifs en matizre d'infra-
sfructures et de services afin d'affronter
la concurrence d'autres nlaces financieres
méditerranéennes comme Gibraltar,
Chypre et Tunis.

L opportunité de la création d'une zone
bancaire offshore aux portes de 'Europe
vise & faire profiter Ie Maroc de Ia réali-
sation du marche unique; celui-ci se tra-
duira nécessairement par 'amoindrisse-
ment et 1a disparition d'un certain nombre
d'avantages d'ordre fiscal notamment,
impliquant une phis grande mobilité des
capitaux.

avantages, les attentes se situent du cdté
des flux de capitaux pour le financement :
des investissements au Maroc, seule fagon ‘
de desserrer la contrainte extérieure eten
attendant le développement de I'épargne |
intérieure. Ce défi sera peut émre relevé. si
certaines conditions sont remplies, dans
la mesure o0 plusieurs candidatures ont
6t¢ déposees auprés de la Banque Cen- |
trale.

Le Crédit Lyonnais et le Crédit du Maroc
ont annoncé fa création de la Banque Inter-
niationale de Tanger (BIT) avec respecti-
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vement une participation au capital de
60 % et de 40 % (3). La BNP en partena-

riat avec la BMCI (4) a fait acte de candi-

dature pour s'installer a Tanger. La libé-
ralisation et la dynamisation du secteur

financier ont été menées paralitlementala
réforme des instruments et des methodes |

de régulation monétaire, l'une ayani des
répercussions sur 'autre et vice versa. —

i {1) Lo BET a acecordé aut systéme bancaire en

1989 une enveloppe de crédit de 9 millions
d’écus (prés de 100 millions de DH) Uobjectif
étant le financement du partenariat maroco-
eurypéen. De méme qu il est envisagé lo créo-
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tion d'une socité de capita! risque au nivens
national

(2)A compter du Ter janvier 1993, le eoefficient
de solvabilité sera porté 4 8% et son mode de
calcud réaménagé, Les fonds propres nets seront
TOPROFIES, non plus aux dépdts, mais ¢
l'ensemble des actifs et des engagements par
signatire ofin de tentr compte de 'ensembie des
risques encourus por les bangues. 1 en sera de
méme paur le coefficient meximum de division
des risgues.

(3) Le Crédit Lyonnais participe pour 40% o
capital du Crédit du Maroe,

f4) La BNP Intercontinentale dont le capital est
détenu & hauteur de 50.07 % par lo BNP. parti-
cipe pour 53 % dans le capital de o BMCL.





