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Battante, solitaire
dans sa réflexion,
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exigeante avec elle-
méme comme avec
les autres, elle est
volontairement
effacée. Soucieuse
de pédagogie,

elle observe le
déroulement des
événements avec
une sérénité critique.
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NEZHA
LAHRICHI

NE FEMME AU ROYAUME *

DEN ECONOMISTEN

Mme Nezha Lahrichi est
économiste. Professeur a
['ISCAE, elle enseigne
['économie monétaire et
déploie une activité ex-
fra-universitaire infense.
Rigoureuse, laborieuse,
elle demeure attentive a
['évolution de notre so-
ciété tout en moderant
ses jugements qu'elle
marque du sceau du réa-
lisme. La passion pour la
synthese la conduit a

d heureuses comparai-
sons. Enfrefien.

PAR HASSAN ALAOUI

élé Plus : Mme Nezha Lahrichi,
vous &tes professeur univer-

sitaire et, que 'on sache, la
premiére femme docteur en économie.
Si I'on devait d'entrée de jeu vous
demander d'étre prospective, quelles
perspectives traceriez-vous de 'année
1993 qui commence,  la lumiére de la
récession générale, du chémage galo-
pant et d'une révision, a la baisse, des
grands projets mondiaux ?
Nezha Lahrichi : Lorsquon jette un pre-
mier regard sur la situation économique in-
ternationale, l'élément frappant est
I'universalité de la crise et on a l'impression
que le monde est en «panne» du fait de la co-
existence de plusieurs phénomeénes : ferme-
ture d’usines et de mines avec une impor-
tante hausse duchémage ; lachute de certains
prix, comme ceuxde I'immobilier et des actifs
financiers vient s"ajouter & celle des produits
de base en baisse depuis une dizaine d’an-
nées ; ceci fait craindre un mauvais souvenir
celui de la crise des anriées 30, surtout si on
y ajoute les capacités de production inem-
ployées. La liste peut encore étre allongee :
endettements croissants. émergence du
protectionnisme, &clatement du systéme mo-
nétaire européen, etc...
Présenter I'état du monde de cette facon
reviendrait & s'inscrire dans un scénario
alarmiste au moment ou existent, heureuse-
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ment, des points d'appui de la croissance
mondiale. Autrement dit, il faut essayer de
voir ce qui va et pas seulement ce quine va pas
en essayant de comprendre pourquoi certai-
nes choses ne vont pas, car on ne peul
comprendre la situation qu'en regardant en
arridremais il faut la vivre en regardant devant.
Cette remarque étant faite, il faut faire obser-
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ver en premier lieu que ¢'est le monde indus-
trialisé, particuliérement ceux qu'on appelle
les «maitres du monde» qui sont en crise.

Le Japon est au bord de la récession mais le
reste du péle asiatique conserve sa bonne
santé économique. De plus, la Chine est
entrain de renouer avec un développement
acceléré avec un taux de croissance fulgurant

de prés de 12% en 1992. Les progrés de ce
géant de 1,2 milliard d’habitants ne peut
qu'offrir des perspectives de développement
pour cette région du monde et peut-étre pour
d'autres.

Certains pays en Amérique Latine sont en
forte expansion comme le montre le cas de
["Argentine et surtout du Chili qui affiche des

résultats impressionnants tout en n'oubliant
pas que les succés économiques ne trouvent
pas encore leur équivalent sur le plan social ;
il ne faut pas oublier non plus que des zones
d’ombre subsistent encore dans le continent
latino-américain comme le Brésil et surtout le
Pérou, et que le Mexique continue de se
préparer pour étre tiré par 'accord de libre-
échange Nord Américain qui entrera en vi-
gueur le 1¢ Janvier 1994.

Clest surtout le pdle économique constitué
par I'Europe de I'Ouest qui connait des désé-
quilibres conjoncturels, induits par ['unifica-
tion allemande et structurels dans les pays
dontlesmonnaies ont été dévaluées : Royaume
Uni, [talie et Espagne.

Les Efats-Unis par contre semblent avoir
retrouvé le chemin de la croissance.

"La disparition du
communisme a cédé la
place a une direction
collégiale du monde"

En tout état de cause, que ce soit au Japon,
aux USA ou en Europe, on assiste a
I'émergence de politiques économigues qui
s'ouvrent sur de nouvelles stratégies pour la
croissance. Celle-ci serait relancée, & grands
traits, par linterverition de I'Etat dans les
grands travaux d'infrastructure ; Keynes est
de retour et le défi & relever est de concilier
rigueur et relance puisque la réduction des
déficits publics est & la base des politiques
économiques de ces pays. Ceci pour dire que,
d'une facon oud'une autre, les pays industria-
lisés finissent par trouver des solutions. Le
plus important est d'observer comment se

~ répartissent les cartes entre eux pour essayer
" de mesurer I'impact de leurs stratégies sur les

pays en développement notamment. Car il
s agit biend unedirection collégiale dumonde
depuis la disparition du communisme et de
l'équilibre de la terreur. Ce gouvernement
collégial est le résultat d'un équilibre :
schématiquement, les Etats-Unis disposent
de I'hégémonie militaire, le Japon de la puis-
sance économique et technologique, et I'Eu-
rope reste la premiére puissance commer-
ciale ; on ne peut pas parler encore de nouvel
ordre international, car cet équilibre n'est pas
admis comme le prouvent les guerres com-
merciales et technologiques auxquelles se
livrent les pays industrialisés, Ce qu'il faut
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souligner ¢’est que parallélement & ces guer-
res, les principaux acteurs économiques de
ces pays, ¢'est-a-dire leurs grandes entrepri-
ses, nouent des alliances stratégiques comme
par exemple 'accord IBM, Toshiba et
Stemens, D'aprés une étlude de la-commis-
sion des Communautés Eurcpéennes, sur
4200 alliances stratégiques réalisées aucours
des années 80, 92% ont été conclues entre
les firmes des pays de la triade Etats-Unis,
Japon et Europe Occidentale.

Les implications d'une telle tendance sont
nombreuses : Les alliances ont pour objectif
d'aboutir au contrdle mondial d'un marché
oud'un secteur ; en d'autres termes ce qu'on
appelle mondialisation ne concerne que les
pays industrialisés et le phérnoméne devrait
sappeler driadisation ; il handicape la parti-
cipation des pays en développement & la
dynarnique internationale.

En effet, les firmes pensent |'organisation du
mongde en fonction de leur propre intérét et
de leur propre existence. C'est dans ce sens
qu'en a l'impression que les gouvernements
de ces pays deviennent trop petits pour les
grands problémes ... et peut-étre trop grands
pour les petits problémes !

Il est pas possible, sur le plan économique,
d'analyser 'international sans prendre en
compte le rdle des économies dominantes
avec l'effet particulier qu'exercent les multi-
nationales. Mais, il ne faut pas croire que ¢'est
une tendance inéluctable : une autre orenta-
tion peut se mettre en place impulsant la
coopération pour le développement auniveau
régional et mettant en valeur, non seulement
les proximités géographiques, mais égale-
ment historiques et surtout culturelles. Toute
démarche méditerranéenne s inscrit dans cette
perspective’ pour nourrir davantage la cons-
clence géopolitique de I'Europe.

"La Méditerranée est
traversée en tous sens
par des frontieres plus

ou moins difficiles a

franchir"

Justement, outre I'enseignement
et la recherche, vous étes aussi mem-
bre actif de divers organismes dont le
GERM (Groupement d’Etudes et de Re-
cherches sur la Méditerranée) qui se

propose d'étre «un lieu de réflexion
collective et de dialogue entre universi-
taires, opérateurs économiques et fi-
nanciers des deux rives». Face & des
conflits dramatiques comme celui du
type israélo-arabe, bosniaque ou chy-
priote, ne pensez-vous pas que la
Méditerranée est plutdt mal partie ?

N.L. : Il est vrai que la Méditerranée est loin
d'étre un lac de paix, car elle est soumise aux
affrontements religieux et aux revendications
territoriales des differents peuples qui sont
installés sur ses rives. Les faits qui témoignent
des tensions qui la caractérisent sont nom-
breux comme vous l'avez dit : les conflits
israélo-arabes, la situation instable au Liban,
la guerre en ex-Yougoslavie etc... L'ordre
ameéricain qui v régne depuis la constitution,
en 1946, de la force navale américaine en
Méditerranée est conteste par les mouve-
ments nationalistes et le sera aussi par un
ordre européen si celui-ci arrive a émerger.
Cette contestation peut également surgir de
la Méditerranée elle-méme : les Etats, alafois
occidentaux et Méditerranéens seront inter-
pellés par cette double appartenance et par
les problémes que la Méditerranée pose et
que les Américains ne voient pas
nécessairement, attitude menagant aussi bien
une partie de leur identité que certains de
leurs intéréts. Ceci pour vous dire que la
Mediterranée, lac paisible, n'est pas pour
demain. Si on veut pousser un peu plus loin
I'analyse, la Méditerranée est traversée en
tous sens par des frontiéres plus ou moins
difficiles a franchir. Le premier clivage est
religieux, Islam et Christianisme : la mémoire
collective n'a pas oublié que les Arabes n'ont
été repoussés qu'a Poitiers, que les Oftomans
sont arrivés jusqu’aux portes de Vienne, que
Napoléon s'est installé sur les bords du Nil,
que 'Algérie a été une possession frangaise
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pendant cent-trente- deux ans etc...

La seconde frontiére est sconomique ef dé-
mographique. La Méditerranée est partagée
entre zones riches et zones enregistrant en-
core un refard économique appréciable. Ce-
pendant, cette frontiére n'est pas immuable,
elle s'est déplacée puisque la Gréce, le Portugal
et 'Espagne ont pu intégrer la Communauté
Economique Européenne qui a joué le role de
locomotive pour leurs économies, De -plus,
['equilibre économique, encore fragile, dans
les pays au Sud de la Méditerranée est sbranlé
par la question démographique surtout dans
les pays africains au sud du Sahara qui sont
dans leur phase de croissance maximale.

La complexité de I'ensemble de ces phéno-
ménes a imposé une démarche progressive et
évolutive faisant émetger le concept de
Méditerranée occidentale limité & 'Europe du
Sud et au Maghreb. Il s'agit de créer un noyau
stable & partir duquel s'arrimera une coopéra-
tion méditerranéenne élargie,

"Le Maroc,
un laboratoire
du libre-échangisme"

D’oil la naissance de nouvelles bases de coc-
pération eurc-maghrébine dans le cadre de ce
gu'on appelle le partenariat ou le co-déve-
loppement clest-3-dire une approche inté-
grant toutes les dimensions économique, fi-
nanciére, politique, sociale et culturelle dé-
passant 'approche classique en termes d'aide
et d'assistance commerciale, financiére.
Parmi les cing pays de 'UMA, le Marcc est
appelé  étre le daboratoires de ce nouveau
type de rapports comme ['illustrent les négo-
ciations pour la constitution d'une zone de
libre échange avec la CEE. C'est un rendez-
vous & ne pas manquer |

Votre premier travail universitaire
et scientifique avait porté sur la
problématique de 'énergie et du Tiers
Monde non pétrolier. Comment en-
suite votre intérét s'est-il déplacé du
secteur des hydrocarbures a celui de la
conjoncture, ensuite a celui de la
Méditerranée ? Y a-t-il dans une telle
démarche un fil conducteur quelcon-
que ?

N.L. : Pour vous répondre, il faut dater
I'émergence des centres d'intérét en passant
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par les problémes monétaires et financiers qui
retiennent notre attention depuis plusieurs
années. Le travail sur les questions énergéti-
ques a commencé en 1975-1976, c'est-a-
dire & un moment ot le pétrole avait une forte
charge émotionnelle au-deld des interroga-
tions économiques qu'il suscitait : il était
accusé de tous les maux : inflation, surliquidité
dumarché financier intemational quia poussé
a 'endettement des pays en développement
tc.., Une fois la rupture énergétique con-
sommée et la prise de conscience de la néces-
sité d’aménager la transition & l'aprés-pétrole
confirmée, il fallait faire oublier le trauma-
tisme. La guerre du Golfe est venue néanmoins
rappeler cornbien|'enjeu pétrolier était encore
important. Tout cela pour dire :
Comment dissocier la Méditerranée du pé-
trole. L'imbrication est tellement forte qu'il a
fallu se pencher sur les problémes financiers
pour voir comment ils pourraient contribuer
a cultiver les interdépendances. Notre contri-
bution au Club Financier Méditerranéen
s'inscrit dans ce cadre. Nous réflechissons
actuellement sur le projet d'une institution
financiére pour la Méditerranée et sur le
projet d 'agence euro-maghrébine de garantie
des investissements. L'intérét qu'on porte
aux questions économiques suit I'acuité des
problémes qui se posent. Maintenant que la
construction d'un gazoduc Maghreb-Europe
est a l'ordre du jour, auquel sera probable-
ment greffé un gazoduc marocain, se pose la
question de I'économie gaziére ; celle-ci mé-
rite d'étre clarifiée car elle est particuliére et
nouvelle. Toute cette réflexion menée a permis
une certaine accumulation de connaissarces
etune relative compréhension du fonctionne-
ment des mécanismes économiques et finan-
ciers ; tout séconomiste» ressent le besoin de
contribuer a résoudre les problémes qui se
posent a sa société. La rencontre avec la
conjoncture s'est faite & ce moment dans la
mesure ol elle implique un dialogue perma-
nent avec les décideurs pour préparer la
décision. L'enjeu de l'analyse conjoncturelle
se sifue & ce niveau : il cansiste & éclairer sur
les marges de manceuvre de la politique
_ économique et fournir une aide a la prise de
décision ; il consiste également & percevoir les
problémes qui se posent et si possible les
anticiper. C'est A cette vocation que le Centre
Marocain de Conjoncture tente de répondre.
'En fait, votre question souléve le probléme
des deéfis que doit relever la profession de

//MUVA TION FINANCH
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I'économiste : défi de connaissance et défi
d’action ; non seulement il ne faut pas ignorer
les débats mais il faut aider & la conception et
4 la mise en ceuvre des réformes en respec-
tant une certaine cohérence ; nul ne dispose
de baguette magique et ne peut prétendre
apporter des solutions infaillibles : relever un
défi, c'est lutter pour gagner et c'est donc
s'exposer & perdre.

Pour que la révision du
statut juridique de la
femme arrive, il a fallu
attendre longtemps

La société marocaine, qualifiée
abusivement de patriarcale, semble ac-
corder désormais une place de plus en
plus importante & la femme. Une révi-
sion de son statut juridique est en cours.
A quoi attribuez-vous cette évolution ;
au combat meneé par les femmes depuis
quelques années ou a la prise de cons-
cience par les hommes ?

N.L. : Lemot patriarcat évoque inévitablement
la guerre des sexes et le pouvcir de 'homme
non seulement surla femme mais également
sur I'enfant. Certains le considérent comme
désuet, d'autres parlent de I'universalité de ce
type d’organisation sociale dominée par des
éléments paternels. A notre sens, ce qui est
essentiel c'est de lutter contre la tentation
d’etablir des hiérarchies entre les sexes, faible
ou fort, inférieur ou supérieur, tout comme il
faut éviter la prétention d'hiérarchiser les
civilisations ou les époques. .. L'essentiel aussi

¢’est d’avoir conscience du combat commun
& mener, celui du développement économi-
que et social qui ne peut se faire en excluant
la moitié de la population et dont |'objectif est
d’émanciper aussi bien les hommes que les
fernmes, Cette solidarité nécessaire implique
le respect de l'autre, la valorisation de ses
activités quelle que soit la nature de la division
du travail au sein de la société. Cette attitude
prend un sens particulier par rapport a la
femme quielle soit productrice et/ou repro-
ductrice, rurale ou urbaine, instruite ou non.
Le défi a relever est de transposer dans le
quotidien ce respect auquel beaucoup crojent
pour que les transformations politiques et
économiques s 'effectuent au méme rythme
que le progrés culturel et social. Depuis que les
femmes occupent des espaces autres que
l'espace familial, s'est posé le probleme du
conflit entre l'ancien et le nouveau. A ce
niveau, on rencontre les difficultés de concilier
entre deux lectures dumonde dont la rencon-
tre n'est possible qu’avec I'adhésiondes uns et
des autres a4 un projet commun, celui de
réaliser un saut qualitatif vers une modemité
assumée. Le Maroc est indépendant depuis
prés de 37 ans, c'est-3-dire une période qui
reléve du court terme en matiére de dévelop-
pement historique, celui-ciayant un rythme et
des séquences & respecter. Pour que la révi-
sion du statut juridique soit envisagée, il a fallu
attendre la réunion de conditions objectives
pour que le changement soit effectif. Celles-ci
ne concernent pas seulement le niveau d'ins-
truction mais aussi |'urbanisation,
I'industrialisation, le développement des acti-
vités de services etc..Il n'y a pas de raison
ultime ni de fatalité : ity ad'un c6té, des forces
de changement et de I'autre des forces d'iner-
tie, lorsqu'elles s’opposent, il y a une résis-
tance au changement. Souvent les structures
et les comportements sont caractérisés par de
fortes inerties qui freinent l'évolution puis
deviennent des rigidités si le changement n'a
pas été préparé longtemps a l'avance. Pour

foute entreprise humaine, la maturation est

nécessaire.

La culture au Maroc, au sens large
du terme, tend a devenir une notion de
plus en plus controversée. Mais la cul-
ture n'est plus seulement la culture, elle
devient une politique par laguelle s’ex-
prime une communauté, un groupe so-
cial, une nation. Hors I'université, quelle
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place, a votre avis peut et doit prendre
la culture dans notre pays ? Quelles
formes et quel visage devrait-¢lle épou-
ser?

N.L. : Votre question renvoie au moins a
deux interrogaticns : quelle est la signification
du concept de culture, un congept particulié-
rement riche et multidimensionnel ? Quelle
est la notion de I'identité culturelle et quel
contenu donner & la modemité ?

Sila culture est ol'ensemble des aspects intel-
lectuels d'une civilisation», elle désigne ce
qu'il y a de plus propre & I'étre humain ; la
culture protége en quelque sorte la nudité de
l'individu, elle est tout en nous sauf notre
présent, La culture prend racine dans ['idée
du travail de I'esprit scrutant le monde en
essayant de le modeler ; ses formulations sont
multiples : la littérature et combien les écrits
sont nombreux ! I'art, ¢'est-&-dire chacun des
modes d'expression de la beauté, la langue,
qui est le véhicule des systémes de pensée,
l'éthique, la religion et certains y incluent
méme les sciences |

D'une fagon générale, dans cet ensemble, on
distingue entre une culture aristocratique et
une culture populaire. Mais au Maroc, comme
dans le monde arabe, la distinction est &
opérer entre culfure traditionnelle et une
culture moderne & ¢6té toujours de la culture
populaire : 'art populaire par opposition & un
art d'investigation et d'analyse est
fondamentalement un art qui vise a montrer ;
il met en scéne ce qui est connu et bien connu.
[l essaie de traduire la vie des classes populai-
res, une vie dense et concréte, loin des mou-
vements intellectuels, ot I'accent est mis sur
le sens de l'intimité, la valeur du groupe
domestique et le golt des plaisirs immeédiats.
On sentle besoin d’humaniser la vie envers et
contre tout en rendant supportable ce qui ne
lest pas et passionnant ce qui est désespére-
mentquotidien. [In'est pas permisde dénoncer
le caractére archaique de la culture populaire,
bien au contraire, il faut la respecter ¢'est-4-
dire la comprendre pour concourir  la co-
naisssance de soi.

Pour la modemité, il ne faut pas entendre par
3, la nouveauté et le rejet de l'ancien cude la
tradition. Au contraire, &tre moderne c'est
s'exprimer en dehors de la tradition tout en
puisant en elle. C'est cette maniére d'étre et
de penser qui permet 2 la fois de rendre plus
spécifique et plus universel. Mais cet équilibre
est difficile & réaliser et sa recherche provo-
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que des crises identitaires : comment arriver &
la nécessaire préservation de identité et a
I'incontournable renouvellement ?
La réponse vient des ceuvres artistiques et
littéraires. L'architecture est en train d’appor-
ter une réponse car ¢'est un acte culturel et
méme un acte éthique. Tout projet réalisé
déborde laréponsea unedemande individuelle
et il est regrettable de constater autant de
silences autour de l'expression la plus visible
d'une civilisation au moment ot on est prolixe
& propos de la peinture par exemple.
Alalumiére de ce quivient d'étre dit, la culture
n'est pas la somme minimale des connaissan-
ces «de 'honnéte homme» : elle est curiosité
et recherche sur sol, sur la nature, sur la
société et sur son temps, donc elle est
nécessairement un moyen d'expression : elle
interroge mais elle répond également et de la
snature des réponses dépend l'avenir d'un

Ph. Othmani

pays : le développement d’un pays n’est pas
séparable de celui de sa culture ; ce sont les
facettes d'une méme pigce.

Démocratie et avancée
médiatique

se conjuguent - jusqu'a
une certaine limite...

La télévision est devenue un vec-
teur essentiel, unlieu oti la sociéte civile
dialogue avec elle-méme a travers ses
représentants, Estimez-vous que la té-
levision peut contribuer & rendre sa
légitimité & la femme marocaine. Et si
oui comment ? Y a-t-il un impact de la
télevision si decisif que I'on puisse par-
ler de nouveau citoyen au Maroc ?

mardi 1 février 1993
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N.L. : Il estvrai que la télévision estun moven
pour les forces qui sont a |'ceuvre dans la
société ; elle permet aux citoyens de s'intéres-
ser & la vie publique puisque tout le monde la
regarde. C'est en quelque sorte un triomphe
de la société civile sur le secret et 'opacité des
questions de I'heure, Autrement dit, démo-

cratie et avancée médiatique se conjuguent

mais jusqu'a une certaine limite, celle que
traduisent toutes les critiques adressées ac-
tuellement dans les pays occidentaux &
['audiovisuel depuis que la guerre du Golfe a
aiguisé le sens critique des citoyens, Com-
ment atteindre ['optimum et éviter les effets
pervers ?

Le probléme fondamental est I'opposition
entre deux conceptions pessibles quant au
rble des médias vis-2-vis de la société : doi-
vent-ils étre des moyens d'éducation ou bien
sont-ils des instruments pour permettre 'ex-
pression de chacun, Tout en séparant l'infor-
mation de 'éducation, la télévision doit per-
mettre aux membres de la société de commu-
niquer les uns avec les autres. Il convient ainsi
d’admettre la légitimité des actions de persua-
sion de cette communication : la persuasion
est trés souvent le résultat d'un acte de con-
fiance ; ¢'est parce qu'on accorde sa con-
fiance & une personne que 'on est porté, par
un mouvement spontané, a suivre ses re-
commandations.

Latélévision quis impose, plus que les autres,
par la force de 'image doit réunir certaines
qualités intrinséques pour remplir les mis-
sions évoquées : sens du bien commun, im-
partialité, aptitude a rendre les événements
compréhensibles. De ces qualités dépend le
fait que la télévision soit I'nstrument d’une
volonté collective : instrument d’éducation,
de développement économique, de promo-
tion culturelle. Concernant les problemes qui
se posent, dont celui de la condition féminine,
les campagnes d'opinions sont nécessaires,
elles visent & provoquer des changements
d'attitude et de moeurs plus que des modifica-
tions de laloi le font. Dans un pays comme le
ndtre ol les acteurs sociaux ne sont pas
encore autonomes, autonomiz qui s'acquiert
au fur et & mesure que l'analphabétisme et
I'ignorance reculent, la télévision est appelée
& jouer ce role de médiateur entre la société
et la société c'est-d-dire 'aider & prendre
conscience d'elle méme en tenant compte du
fait évident qu'iln’y a pas un public mais des
publics |
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