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Nfzha Lahrichi est docteur en écono-
mie, présidente du Conseil national dy

Lcammm:e extérieur (CNCE) (ph. .1

TERRAIN d’affirmation de la
gouvernance, I’Etat est de plus en plus
confronté & la gestion de la complexité
dans un contexte international oi) la ten:
dance naturelle est allée vers un désen-
gagement progressif et constant des pou-
voirs publics. Dans le cas du Maroc, la
convergence sectorielle est aujourd’hui au
ceeur du débat. Et pour cause, le déficit de
coordination constaté impacte non seule-
ment le déficit commercial, mais entrave

Le déficit commercial 3 Pépreuve

également I’économie du pays dans son
ensemble,

Dans ce contexte, le Conseil national
du commerce extérieur (CNCE) effectue
depuis plusieurs mois des travaux de re-
cherche économétriques et stratégiques,

A dupl les premiéres conclusions ont été

presentées récemment, lors des assises de

-_ I’_cxportatinn tenues I"automne dernier, ain-

s que lors des assises de la gouvernance
qui viennent de se conclure,

(?cs travaux — qui devraient étre pré-
sentés de maniére exhaustive sous peu par
le C}\ICE - apportent un certain nombre
de reponses a des questions essentielles et
dcjn?u_mt permetire de cerner avec plus de
precision les actions a entreprendre 4 court
€l moyen termes pour tenter d’«alignens
i{?s plans sectoriels et en optimiser I'effica-
cité et I"efficience.

En outre, ces travaux s’inscrivent dans
une stratégie & moyen terme, devant. d’une
part, aboutir & des préconisations relatives
a la démarche classique, et d’autre part
tenter d’apporter des éléments de répunsc::
en vue d’expliquer pourquoi des pays réus-
sissent mieux que d’autres. Car au-del3
des facteurs explicatifs privilégiés selon
chaque théorie économique, il est de plus

sl gig Sl ik
wipdl el Jlo S Sy

S g L 8 8

Wl

e lp

A e iyl 0 s

i
g

355 (St 8t 0 5
o Saglus g0 626
A8 il (S

T .
www.bmagq.org

i a x|t ol WUGEES

0800000005

Mercredi 20 Février 2013

en plus admis que le niveau de confiance
d;rms une économie constitue un facteur
déterminant de la croissance économique.
~ Cest ainsi que des recherches de
Jeunes économistes se sont penchées
sur la maniére d’améliorer le niveay de
confiance et la fagon dont les institutions
influencent les valeurs de coopération. Ces
recherches se poursuivent pour analyser
comment se développe un nouveau type
de coopération.

Sj la société de Iinformation est gou-
vemce par des valeurs du lien, du partage,
q;: I’interaction, de I'intelligence collec-
tive... Pobjectif est d’identifier les poli-
tiques en mesure de reproduire ces valeurs
dans la vie réelle afin de converger vers la
notion d’intérét général,

A ce titre, le défi premier auquel s’est
attaché le CNCE dans ses travaux sur I'in-
tersectorialité a été de pouvoir dégager
une structure commune qui permettrait de
mettre en place des instruments de com-
paraison,

‘Or, le plus souvent, les plans sectoriels
nationaux ne suivent

Jectifs de croissance annuelle des expor-
tations.

1Dans un second temps, une désagré-

gation poussée des consommations inter-
rn-::dllaires — OU intrants nécessaires 4 |a
fabrication des produits exportés — a été
effectuée afin d’isoler celles importées de
celles fabfiquées sur le territoire national,

A partir de Ia, nous avons pu travailler
SUF un certain nombre de simulations qui
tendent & démontrer que si les tendances
actuelles se confirmaient, le ratio du défi-
ml~au PIB se réduirait de 16,1% en 2011 3
pres de 14% en 2015, ce qui, bien qu’in-
suffisant, constitue une avancée dans la
bonne direction pour tenter de réduire le
déficit commercial.

Cependant, il faut ici souligner avec
force que tout ceci repose sur I’hypothése
selon laquelle le Maroc sera en mesure de
porter sa croissance économique 4 un ni-
Veau nettement supérieur. A progression
constante, et suivant la tendance actuelle
de la demande interne et des exportations
le Royaume doit réaliser prés de 6.9% df.;

pas la méme logique:
dans certains cas, ils
ne suivent pas celle
de la comptabi-
lité nationale, ou ne
s’inscrivent pas dans
_Ie;s rr?én}es horizons

de temps. Si tel avait
été le cas, il aurait
¢té possible d’uti-
liser la matrice des
échanges intersecto-
riels afin de mesurer
les déficits de coor-
dination et dégager
— ¢n coordonnant
les plans — la valeur

Afin de pouvoir organi-
ser la réconciliation entre
le «temps politique» et le

«temps économiquey, il
convient donc d’avoir une

approche graduelle et diffé-
rencice, en rapprochant par
exemple les plans sectoriels
qui font sens ensemble, et en
¢laborant des trames supra-
sectoriels qui viendraient
offrir des ambitions et des
horizons communs

croissance annuelle.
En y ajoutant les ob-
jectifs d’exportation
affichés par les plans
sectoriels, cette crois-
sance devrait se situer
autour des 7,7%!

Au vu de cette am-
bition de croissance,
la question du colt de
la non-convergence
ainsi que I'évaluation
des périls de I'inaction
se pose avec acuité.

En cette matiére,
disons-le d’emblée,
il serait inutile, voire
contre-productif de

ajoutée addition-
nelle. Les industries agroalimentaires
sont un exemple emblématique de cette
situation puisqu’elles se retrouvent 4 la
fois dans Maroc Vert et Halieutis.

De surcroit, comparer des plans dont

la maturité projetée s’étale de 2013 a
2030 et pour lesquels il n'y a pas eu —
dans la majorité des cas — de prise en
compte de contraintes extérieures (cofit
de I’énergie, stress hydrique, etc.) pou-
vant peser sur leur réalisation, a constitué
une gageure a laquelle il a fallu remédier
afin de ressortir avec des conclusions co-
hérentes et surtout, des recommandations
opérationnelles.

Pour cela, le CNCE a pris le parti
d’examuner le court et moyen terme, et a
arréte sa ligne de créte en 2015, ce qui a
permis d’exploiter avec un grand niveau
de fiabilité les informations disponibles,
et de procéder en deux phases. Lors de
la premiére étape, ont été arrétés les ob-

vouloir «piloter» 1'in-
tersectorialité a la maniére d'un «gosplany»
confi¢ a une structure ad hoc. Ceci intro-
duirait trop de rigidité et ne permettrait pas
de répondre aux spécificités sectorielles,
qui ont besoin de souplesse a la fois dans
la conception ainsi que dans I'exécution.

Néanmoins, poser le constat du
manque de coordination et de convergence
sectorielle nous oblige, du fait notamment
de son impact sur le déficit commercial
marocain, a concevoir une stratégie glo-
bale et concertée 4 méme de transcender
tous les clivages inter-administratifs.

Pour cela, il nous faut pouvoir articu-
ler une vision stratégique qui intégre non
seulement les ruptures extérieures «fortes»
telles que la troisiéme révolution indus-
trielle, I’économie digitale, ou encore les
transitions énergétiques et écologiques,
mais également prendre en compte la né-
cessité de transformation de notre systéme
économigque et social en lui permettant de




L'ECONOMISTE

de la convergence sectorielle

se tourner vers I’économie entrepreneu-
riale. Ceci pose donc la question du mo-
déle de croissance qui doit étre adopté
par le Maroc, et notamment ses objectifs
en termes de politique économique. Au
vu de I'analyse effectuée par le CNCE, il
apparait clairement que I’Etat a un role a
jouer en tant qu’«harmonisateur» et pas
nécessairement en tant que «planificateur»
car la nature de son réle a profondément
changé, de méme que les attentes des par-
ties prenantes.

Ainsi, il faudra pouvoir réunir les
conditions d’une «agilité de pilotage»
par I’Etat qui permettrait de transcender
les plans sectoriels tout en leur donnant
du sens et en les inscrivant dans un projet
de société global. L'objectif ultime étant
de permettre 1'émergence d’une nouvelle
approche fondée sur la primauté de la
performance sociale et sociétale avant la
performance économique. Ceci n’est pas
chose aisée, car il faudra pour cela que les
pouvoirs publics effectuent une véritable

Dans le cas du Maroc, la convergence sectorielle est aujourd’hui au ceeur du débat. Et pour
cause, le déficit de coordination constaté impacte non seulement le déficit commercial, mais
entrave également I'économie du pays dans son ensemble (Ph. Archives de L Economiste)
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«révolution culturelley, et qu’ils puissent
concilier deux extrémes: une économie
libre, mais avec un Etat fort.

Or, de tels changements nécessitent de
s’inscrire dans des temps longs, au mo-
ment o, I’économie réclame une interven-
tion rapide. Afin de pouvoir organiser la
réconciliation entre le «temps politique» et
le «temps économiquey, il convient donc
d’avoir une approche graduelle et diffé-
renciée, en rapprochant par exemple les
plans sectoriels qui font sens ensemble, et
en €laborant des trames supra-sectoriels
qui viendraient offrir des ambitions et des
horizons communs.

Ceci pourrait par exemple étre réalisé
a travers des comités de convergence qui
réuniraient les acteurs concernés par le sui-
vi opérationnel des plans. Fidéle a sa voca-
tion, le CNCE — qui effectue lui méme sa
mue pour devenir un catalyseur de la ré-
flexion stratégique commerciale — est prét
a s’investir pleinement et & accompagner
ce mouvement indispensable.d
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