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Les rapports entre éthique et économie

Les rapports entre éthique
et économie

Nezha Lahrichi*
Introduction

Jamais le souci éthique n'a été aussi stimulé et les manifestations en
sont multiples du moins dans les pays industrialisés ; une université
qui se respecte a sa chaire d'éthique ; on intégre obligatoirement les
questions de I'éthique dans tous les enseignements des écoles de ges-
tion, les professeurs sont invités a assumer la responsabilité d'éveiller
la conscience morale de leurs étudiants, de les préparer aux dilemimes
qu’ils rencontreront dans leur vie professionnelle. Les codes de bonne
conduite fleurissent, les projets d'entreprises proliférent, les ouvrages
se multiplient, et le capitalisme est qualifié de «corrompur

Les sciences €conomiques s'occupéent de questions morales dans un
domaine voué traditionnellement au raisonnement objectif ot les
maitres mots sont efficacité et rentabilité.

Le courant de la socio-économie rejette 1a logique réductrice de «’ho-
moeconomicusy et 'évaluation rationnelle des conits et bénéfices des
décisions ; 'homme n'est plus mu par la recherche de l'intérét per-
sonnel, il prend en compte la dimension morale des comportements et
I'analyse scientifique incorpore les notions de confiance, de bonne foi
sans lesquelles aucune vie économique n'est possible.

Pourquoi cette résurgence de I'éthique ?

Avant de répondre, essayons de distinguer les deux niveaux d’'analy-
se possibles.

I/ Les champs possibles

11y a des comportements clairement immoraux et des attitudes fran-
chement répréhensibles : les exemples qui s'inscrivent dans les actes
évidents de corruption sont nombreux, sans qu'il soit nécessaire de
les répertorier.

A ce niveau, la volonté politique constitue la condition sine qua non
pour limiter le phénomeéne.

En France la lutte vigoureuse contre la corruption s'est traduite par
I'élaboration d'un plan d’ensemble :
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Les rapports entre éthique et économie (suite)

admise; dans le second on reconnait le bien fondé de I'éthique sans
qu’elle puisse simmiscer dans le fonctionnement de I'économie ; elle
doit se limiter a encadrer le jeu, elle est avant ou aprés le fonctionne-
ment de I'économie mais ne s'v insére pas : I'éthique est périphérique ;
dans la 3éme hypothése, la préoccupation éthique s'exprime au sein
des choix économiques, elle devient centrale, I'éthique est intégrée.

- En schématisant, on peut dire que I'éthique ignorée a marqué les
premiers temps de la société industrielle dans la société et la culture
occidentales. La révolution industrielle s'est clfectuée dans le cadre
du systéme du marché ot I'économie revendique et applique la liber-
té la plus lotale, fiére de son autonomie et des résultats qu'elle géne-
re : c'est le régne du libéralisme pur et dur : la croissance sans doute
mais pourquoi ? au hénéfice de qui et comment ? sont des questions
qui ne se posaient pas.

Le libéralisme sauvage répondait aux aspirations de la minorité ef
n'a pas manqué de susciter la conquéte du pouvoir et la transforma-
tion du réel et ce dans deux directions : la voic révolutionnaire d'ins-
piration marxiste et la voie réformatrice avec le libéralisme social, la
social-démocratie. etc. ; la voie marxiste aussi. laisse peu de place a
I'éthique : marxisme et libéralisme sauvage, méme s'ils sont trés difté-
rents dans leurs structures comme dans leurs performances, ont en
commun une méme foi dans I'économique comme dimension essen-
tielle, sinon exclusive, de¢ 1a promotion des hommes. Pour les deux,
I'économie est soumise a des lois inexorables, qui ne laissent pas de
place a des préoccupations éthiques.

Ces systémes ont disparu. il reste que le libéralisme sauvage conti-
nue a s'affirmer dans les relations économiques internationales.

L'éthique périphérique

La voie réformiste a généré des transformations profondes de I'éco-
nomie du marché inspirées de préoccupations éthiques : équité. soli-
darité, protection des plus démunis etc.

L'éthique agit sur I'économie mais plus a l'extérieur qu'a l'intérieur
plus en amont et en aval qu'au coeur du fondement de I'économie.

- En amont par le canal du politique ct de I'administratif : les régles
du jeu sont précisées : mise en place des droits des salariés, protec-
tion sociale, lutte contre monopole et abus de pouvoir. protection des
consommateurs, etc. Les pouvoirs publics peuvent aussi contribuer a
la régulation globale de I'activité par des instruments généraux : poli-
tiques monétaire et budgétaire.

- En aval, il s’agit de corriger les imperfections du marché du point
de vue social d'on les politiques de redistribution des revenus, de
santé, d'éducation, etc.

Copyright © IMPERIUM MEDIA 2001-2007. Tous droits réservés.



Revue de Presse

189

janvier 1995
ETIHIQUE ET CROISSANCE ECONOMIQUE

170 /7 352
ppag____ pin_nb
330 cm2
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L'expression économie sociale de marché traduit cette évolution avec
une nette différenciation de missions et de comportement qui s'opére
entre, d'une part, les pouvoirs publics et d'autre part les acteurs de
I'économie : ménages-travailleurs et entreprises.

Pour les pouvoirs publies : responsabilité du bien commun ; pour les
ménages la rationalité économique prime ; les travailleurs défendent
leurs droits : les entreprises ont pour horizon l'efficacité sanctionnée
par le profit. La somme de ces finalités propres concourt a Pintérét
général.

Peut-on dire que le Maroc s'inscrit dans ce modéle de I'éthique péri-
phérique ? sans apporter une réponse tranchée, il est possible de faire
remarquer que I'Etat tente de se préparer a la transformation de ses
modes d'intervention et de se recentrer sur des missions essentielles
parmi lesquelles celles de fixer le cadre légal de I'économie de marché :
les différents codes de travail, du commerce, la charie d'investisse-
ment, la loi sur la concurrence s'inscrivent dans cette perspective de
faire I'Etat un contréleur des régles de conduite économique.

L'éthique intégrée

L'éthique est au cceur des décisions économiques et on assiste & un
changement de comportements et des roles impliquant un dépasse-
ment du modéle périphérique ; le souci du bien commun n'est plus
l'apanage des pouvoirs publics, les entreprises découvrent une res-
ponsabilité sociétale : les entreprises visent toujours la performance et
I'efficacité, mais l'exigence de cette performance suppose une perfor-
mance sociale interne et un impact externe, c'est-a-dire sociétal.

De la l'appel multiforme qui s'adresse aux entreprises pour résorber
le chémage, participer a des actions éducatives, soutenir des activités
culturelles, sportives, associatives, c’est-a-dire s'insérer dans la cité.
Le terme de plus en plus utilisé d’entreprise citoyenne illustre bien
cette évolution. '

Quels sont les facteurs explicatifs de cette évolution ?

IO/ Les facteurs explicatifs de 1'éthique intégrée au
fonctionnement de I'économie et leur dépassement

Cette éthique intégrée est illustrée par le nouveau comportement des
acteurs en particulier celui de l'entreprise, la grande entreprise
notamment, qui cherche a se donner une vocation digne, un ebjectif
noble dépassant le seul profil, elle se dote d'un «gyrocope éthique»
capable de fournir un sens a l'activité économique.
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Deux facteurs étroitement liés expliquent ce souci moral qui coinci-
de avec l'identité de 'entreprise. Parfois I'entreprise a travers un code .
une charte ou un projet d'entreprise se soumet a sa propre loi qui peut
¢étre plus exigeante que la réglementation juridique.

1°) La mauvaise image de l'entreprise suite aux divers scandales
financiers : la vogue de I'éthique des affaires est venue en réponse a
I'état de suspicion engendré par les pratiques des golden boys, l'enri-
chissement arbitraire des actionnaires, les délits d'initiés, etc. I'objec-
tif est de relégitimer le monde des affaires. redresser I'image de la libre
entreprise a I'heure de la déréglementation des institutions et des
marchés financiers.

2°) La volonté de consacrer le désengagement de I'Etat : Si les entre-
prises ne corrigent pas d'elles-mémes les pratiques outranciéres du
marcheé, c’est I'Etat qui s'en chargera par voies législatives et bureau-
cratiques.

Le courant de I'éthique des affaires traduit la persistance du credo
libéral, la volonté de contenir le champ de coniréle de la puissance
publique, le corollaire étant la confiance dans la puissance autocor-
rectrice de la société civile : I'idéologie de I'autorégulation libérale est
au cceur des nouveaux comportements : le moins d’'Etat doit aller de
pair avec un supplément d'ame individuel et collectif.

A ce niveau on peul s'arréter pour voir si une économie en dévelop-
pement comme celle du Maroc peut s'accommoder d'une telle vision.
Un des enjeux éthiques du développement économique est celui du
role de I'Etat qui, au dela de I'établissement de régles du jeu équitable
dans la concurrence, doit encore répondre a des besoins non satisfaits :
les préoccupations en matiere d’ajustement social pour corriger les
effets négatifs des politiques macro-économiques menées depuis 1983
au Maroc sont 'expression de I'immensité de ces besoins.

Quelles sont les limites de l'approche de la réaction a la dérive
morale des affaires ?

1°) L'éthique, instrument au service de l'efficacité économique.
La vogue de la "business ethics” n'a rien d'idéaliste, elle est sous-ten-
due aun plus profond par la croyance que I'éthique est essentielle a la
réussite commerciale et financiére.

L'éthique est au service du profit. A ce niveau on retrouve le débat
autour de l'entreprise citoyenne ; pour de nombreux observateurs
critiques une entreprise qui méne une action sociale de fagon isolée et
dans un contexte de concurrence met en péril sa survie : la logique
économique veut que l'entreprise réagisse a son environnement,
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I'opinion publique ou I'évolution du droit, et non pas qu'elle agisse en
sa faveur : I'entreprise ne peut donc étre citoyenne.

On ne peut pas dire qu'il s'agit d'une consécration de I'éthique ou
qu'on renoue avec la tradition morale. Certes les valeurs ont été réin-
corporées dans la gestion mais avec une métamorphose de taille :
I'éthique n'est plus une fin idéale mais un moyen éconornique, un
outil inédit de gestion : d'un c6té la business ethics réinsufle l'idée de
primauté des valeurs morales, de l'autre elle en détourne le sens tra-
ditionnel, I'éthique devenant un auxiliaire efficace de 1'économique.
«Ethics is good business».

2°) L'éthique des affaires et le nouveau sens du temps et de I'urgence.

Au cceur de I'éthique des affaires il y a plus qu'une réaction immeé-
diate aux scandales boursiers et la volonté de corriger les pratiques
déplorables des affaires : il y a un nouveau rapport au temps, une
inquiétude des sociétés devant le futur, un futur lourd d'instabilité et
de menaces, les repéres traditionnels sont vacillants et 'horizon his-
torique se brouille, que serons-nous demain ? sur quoi va déboucher
cette compétitivité effrénée internationale ?

L'éthique des affaires ne part pas en guerre contre le profit elle
s'alarme des excés du court terme et du tout financier. En réintrodui-
sant le paramétre de la durée et I'exigence de l'investissement pro-
ductif, I'éthique des affaires veut réconcilier le profit et le temps.

Donner une chance au futur, c'est également réarmer la société
déstabilisée par les excés de lindividualisme libéral ; ce sont la
quelques enjeux fondamentaux de 1'éthique des affaires.

Conclusion

Aucune charte, aucun projet d'entreprise, aucun code de bonne
conduite, méme s'’ils font I'objet de débats publics et de délibérations
ne sont en mesure d’épuiser I'ensemble des situations qui interrogent
I'éthique ; il est difficile de ne pas déborder les questions économiques
pour déboucher sur I'éthique comme démarche de questionnement
telle que la définit la tradition philosophique : I'éthique correspond au
désir d'une vie accomplie avec et pour les autres dans le cadre d'ins-
titutions justes. L'éthique ne peut pas se ramener a un texte, c’est un
état d'esprit... C'est un chemin. Il est souhaitable que ce chemin soit
le moins long possible !

*Conseiller auprés du Premier ministre
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Pourquoi “éthique et croissance économique” ?

Tout en reconnaissant a l'exigence éthique et a la
morale, aux principes axiologiques qui la fondent et
aux comportements qu’elle inspire, des justifications
incontestables, notre propos et notre réunion se veulent
étre, plus prosaiquement et modestement, rattachés a
la spheére économique et a des faits.

Aujourd’hui, en effet, I’économique est partout essen-
tiel. Son image est inscrite dans le social, le culturel et
dans les “maeeurs” comme dans la “morale”. Il est un
prisme dans lequel se refléte toute société moderne.

Abdelkrim BENNANI
Président délégué
de I’Association Ribat Al Fath
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